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2025 年 10 月的中国新能源汽车市场，呈现出蓬勃发展的态势。当月新能源乘用车零

售量预计达 132 万辆，市场渗透率首次突破 60%，创下历史新高。在这个快速扩容的市场

中，新势力品牌表现尤为抢眼，其中零跑汽车以 70289 辆的交付量刷新纪录，成为首个月

销突破 7 万辆的新势力品牌。这一数据不仅体现了零跑自身的跨越式发展，更折射出新势

力阵营内部格局正在发生深刻变化。

市场整体格局观察

从整体市场格局看，新能源汽车已成为中国车市绝对的增长引擎。10 月狭义乘用车零

售总量预计约 220 万辆，其中新能源占比达 60%，意味着每卖出 10 辆车就有 6 辆是新能

源车型。这一变化不仅体现在销量数字上，更反映在市场结构的深层变革中。

新势力阵营呈现出明显的梯队分化特征。零跑以 7.03 万辆的成绩领跑第一梯队，鸿蒙

智行紧随其后交付 6.82 万辆；第二梯队由小鹏（4.2 万辆）、蔚来（4.04 万辆）和小米

（4 万辆 +）组成，形成稳定的 "4 万俱乐部"；第三梯队则包括深蓝（3.68 万辆）、理想

（3.18 万辆）等品牌，竞争同样激烈。值得注意的是，传统车企孵化的新品牌如极氪

（6.16 万辆）、方程豹（3.1 万辆）等也表现亮眼，进一步加剧了市场竞争。

传统品牌与新势力的市场界限正在逐步融合。比亚迪 10 月销量达 44.17 万辆，其中

新能源车型占比超过 90%；吉利、长安等传统车企的新能源渗透率也分别达到 58% 和

42.8%。这种全行业向新能源转型的趋势，使得新势力品牌面临的不仅是内部竞争，更是与

转型中的传统巨头的全面较量。



零跑登顶现象解析

零跑汽车 10 月的登顶并非偶然，而是其持续增长的必然结果。数据显示，这是零跑连

续第八个月稳坐新势力销量榜首，且单月交付量从今年 3 月开始持续攀升，呈现出稳健的

增长曲线。70289 辆的交付成绩中，同比增长高达 84%，这一增速在头部新势力中处于领先

位置。

产品矩阵的精准布局是零跑成功的关键。在 10 万级刚需市场，B10 车型自 4 月上市

以来累计销量已达 5.6 万台，10 月单月销量破万，成为入门市场的明星产品；20 万级主

流市场的 C 系列兼顾家用和智能需求，形成销量稳定器；而刚刚亮相的 30 万级豪华市场

的 D19，则标志着零跑开始向高端市场进军，完成了对主流价格区间的全覆盖。

渠道与产能的协同效应也不容忽视。零跑通过国际合作，迅速接入海外销售网络，海外

市场贡献了可观销量。国内方面，随着产能瓶颈的逐步突破，零跑已具备月产 7 万辆以上

的能力，为持续增长提供了保障。这种 "国内 + 海外"、"高性价比 + 高端化" 的双轮驱动

策略，让零跑在激烈竞争中找到了差异化的增长路径。

主要新势力车企表现

鸿蒙智行 10 月表现突出：单月交付 68216 台，累计交付突破 100 万台，成为新势力

中较快达成百万交付的企业，用时 43 个月。更值得关注的是其 39 万元的成交均价，这一

水平已经超越了部分传统豪华品牌，充分体现了品牌的高端定位和市场认可度。其中智界品

牌单月突破 1.2 万辆，显示出生态赋能下的品牌溢价能力。

小鹏汽车 10 月交付 42013 台，同比增长 76%，连续两个月交付量超过 4 万台。MONA

M03 成为销量支柱，10 月交付超 15000 台；P7 + 累计交付超过 8 万辆，连续近一年蝉联

15 万至 20 万元级中大型纯电轿车销量冠军。从累计数据看，2025 年 1-10 月小鹏累计交

付 355209 台，同比增长 190%，展现出强劲的复苏势头。



蔚来汽车 10 月交付 40397 台，同比增长 92.6%，首次突破 4 万辆大关。多品牌战略

成效显著：乐道品牌交付 17342 台，首次超越蔚来主品牌；其中乐道 L90 单月交付 11722

台，上市三个月累计交付 33348 台，创纯电大型 SUV 交付纪录。这种多品牌协同效应，让

蔚来在高端市场形成了立体竞争优势。

小米汽车延续强劲势头，10 月交付量持续超 40000 台，连续两个月突破 4 万辆大关。产

能提升是小米增长的关键，多车型交付周期较原定计划进一步缩短，如 YU7 缩短 10 周。

凭借 SU7 和 YU7 两款主力车型，小米已提前完成 10 万台全年交付目标，科技企业跨界造

车的优势逐渐显现。

零跑增长的核心要素

零跑的成功首先得益于精准的性价比策略。在 8-15 万元的主力价格区间，零跑通过规

模化生产和供应链优化，实现了 "高配低价" 的产品竞争力。B 系列车型作为销量主力，正

是凭借在同级别中突出的配置和价格优势，迅速占领了三四线城市和年轻消费群体市场。这

种策略不仅扩大了用户基础，还形成了规模效应，进一步降低了单位成本。

海外市场拓展为零跑提供了第二增长曲线。2025 年 1-9 月，零跑在欧洲市场销量在中

国品牌中排名第四，德国、法国、西班牙成为主要市场。针对欧洲市场特点，零跑重点推广

增程车型，以适应当地充电设施不均衡的现状；同时借助国际合作的渠道优势，快速实现了

市场覆盖。这种海外拓展策略，让零跑在海外市场少走了很多弯路。

产品技术的持续创新是零跑保持竞争力的基础。尽管主打性价比，零跑在智能驾驶、电

池技术等核心领域仍保持投入。最新发布的 D19 车型搭载了零跑自研的第三代智能驾驶系

统和全域热管理技术，展现出向高端市场突破的技术实力。这种 "低端走量、高端树旗" 的

产品组合，既保证了销量规模，又提升了品牌形象。

灵活的渠道策略也为零跑的快速增长提供了支撑。零跑采用 "直营 + 授权" 的混合模

式，在核心城市建立直营店提升品牌形象，在三四线城市通过授权模式快速扩张。截至

2025 年 10 月，零跑全国门店数量已突破 800 家，覆盖了 95% 以上的地级市，这种高密

度的渠道网络让零跑产品能够触达更广泛的消费群体。

影响未来竞争格局的关键因素

智能驾驶技术正成为新的竞争焦点。小鹏凭借 XNGP 系统的持续迭代，在智能驾驶领域

建立了差异化优势；华为赋能的鸿蒙智行则通过全场景智能生态吸引用户；零跑也在加快智

能驾驶系统的研发和普及。随着城市 NOA（自动导航辅助驾驶）功能的逐步开放，智能驾驶

正从 "尝鲜配置" 变为 "核心卖点"，技术领先者将获得更多市场溢价。

多品牌战略成为头部企业的共同选择。蔚来通过多品牌覆盖不同价格区间，鸿蒙智行则

通过多个品牌矩阵满足多样化需求。这种策略虽然能扩大市场覆盖，但也面临资源分散、品

牌定位模糊的风险。未来，如何平衡多品牌发展与资源集中，将是考验企业管理能力的关键。



用户需求呈现出 "两极化" 趋势。一方面，15 万元以下市场对价格敏感度依然很高，

性价比仍是核心竞争力；另一方面，30 万元以上市场对品牌、服务和智能化的要求越来越

高，愿意为差异化体验支付溢价。这种分化使得车企需要在产品组合上更加精准，避免 "一

刀切" 的产品策略。

供应链的自主可控能力日益重要。电池、芯片等核心零部件的供应稳定性，直接影响车

企的产能释放和成本控制。比亚迪凭借垂直整合优势在成本控制上表现突出，零跑也在加快

核心技术的自研步伐。未来，供应链的韧性将成为车企应对市场波动的关键能力。

未来市场发展趋势展望

短期来看，新势力头部阵营的竞争将更加激烈。零跑虽然暂时领先，但鸿蒙智行凭借强

大的生态整合能力和品牌溢价，有望在高端市场实现突破；小鹏和蔚来则在各自优势领域持

续深耕，形成差异化竞争力；小米凭借科技企业的流量和生态优势，增长潜力不容小觑。预

计到 2025 年底，头部三强的月销量都有望突破 8 万辆，竞争将进入 "万辆级差" 的精细

化阶段。

中期看，市场将呈现 "分层竞争" 格局。第一梯队将由 3-4 家年销量超 50 万辆的头

部企业组成，它们将具备全市场覆盖能力和技术引领地位；第二梯队则由专注细分市场的品

牌构成，如专注高端市场的蔚来、主打智能科技的小鹏等；第三梯队则是众多新兴品牌和传

统车企转型品牌，它们将在特定区域或细分市场寻找生存空间。

长期来看，新势力品牌将面临与传统巨头的全面竞争。比亚迪、吉利、长安等传统车企

在新能源领域的转型成效显著，它们凭借制造经验、渠道网络和资金实力，正在快速缩小与

新势力的差距。未来 3-5 年，新能源市场将不再有 "新势力" 与 "传统车企" 的明显界限，

取而代之的是 "全方位竞争" 的市场格局。

对于消费者而言，市场竞争的加剧意味着更多选择和更高性价比；对于企业而言，则需

要在技术创新、用户体验和成本控制之间找到平衡。零跑 10 月的登顶，既是一个里程碑，

也是一个新起点，它标志着新势力竞争进入了新阶段，未来的中国新能源汽车市场，将更加

精彩，也更加残酷。
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